CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUY PIEN SONG BA HA Pdc lap - Tw do - Hanh phiic
86: 445 /BC-SBH Phi Yén, ngay /0 thang 4 ndm 2018
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA PINH HUONG NAM 2018

Kinh gri: Dai hdi dong cd dbng thudng nién nim 2018
Cong ty C6 phéan Thuy dién Séng Ba Ha

Cin ctr Lust Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quéc hdi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,;

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Thity dién Séng
Ba Ha;

Cin cir tinh hinh hoat ddng trong nam 2017 ciia Cong ty C6 phan Thay dién
Song Ba Ha,

Hdi déng quén tri Cong ty bao cdo Dai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat
dong cua Hoi dong quan tri trong ndm 2017 va DPinh huéng hoat ddong nim
2018, véi nhitng ndi dung nhu sau:

L. Hoat d9ng ciia Hdi dong quén tri Cong ty trong nim 2017

Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi ddng quan tri
Céng ty ludn trung thanh véi loi ich ciia Cé dong, Cong ty. Thuc hién tot chirc
trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém, trung thyc, can trong va theo ding
quy dinh cta Phap luat va Piéu 18 Cong ty, nham dam bao Cong ty hoat dong
hiéu qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

Hoi ddng quén tri Cong ty d& hoan thanh t6t cac nhiém vu ma Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong nim 2017 da dé ra.

Hbi dong quan tri Cong ty da tb chirc cac phién hop thuong ky, dot xudt theo
quy dinh va t6 chirc lay v kién bidu quyet cua céac thanh vién Hoi dong quan tri
bang vén ban giita 02 ky hop. Ngi dung céc cudc hop va 14y y y kién bang vin ban
nhim théng qua céc quyét dinh thudc thdm quyen cua Hoi dong quan tri Cong ty
trong cdng tic quan 1y, chi dao diéu hanh céc hoat déng san xuét kinh doanh cta
Cong ty mot cach kip thoi, hiéu qua.

Ho1 dong quan tri Cong ty da chi dao, g1am sét cac hoat dong san xuét kinh
doanh, dau trr x4y dung trong ndm 2017, v&i cdc ndi dung chinh nhu sau:

a. Chi dao, giam sat, va giao cac chi tiéu vé hoat d6ng san xuit kinh doanh,
t6i wu héa chi phi dé Tong Gidm dbc trién khai thyc hién nhdm ning cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.




b. Chi dao, gidm sat Tong Giam dbc trong cong tac diéu hanh cac hoat dong
san xuat kinh doanh hang ngay; cong tac khai thac t6i rru hd chita, quan 1y vén
hanh t6t 02 t6 may dam béo an toan, lién tuc, én dinh va hiéu qua.

c. Chi dao Céng ty thuc hién t6t cong tac phong chéng lut bio, cong tic an
toan vé sinh lao dong, bio vé méi truong, quan tric, an toan bao vé dép, ...

d. Chi dao, hd trg trong cong tac quyet to4n von dau tu hoan thgnh du an
Thuy dién Song Ba Ha; cong tac dam phén gia ban dién; tai cau tric von, ...

e. Chi dao, giam sat thyuc hién tdt cdng tac kiém toan bdo céo tai chinh nim
2017.

f. Chi dao Téng Gidm ddc thuc hién t6t cong tic hd trg an sinh x4 hdi cho
dia phuong va quan hé tt vi cong doéng.

g. Chi dao va giam sat t6t cong tac quan hé véi cac C dong, dam bao quyén
loi cuia tat ca cac Co dong.

h. Thyc hién phé duyét, théng qua cac ndi dung nhu:
- T6 chtrc thanh cong Pai hdi dong cd déng thudng nién ndm 2017.
- Quyét dinh Ban hanh Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty sau khi

dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017 théng qua sira ddi, bd sung
mét sb noi dung.

- Quyét dinh K& hoach sén xuét kinh doanh hang quy cta Cong ty.

- Phé duyét quyét toan quy tién lwong thuc hién nam 2016 Cong ty.

- Quyét dinh giao ké hoach tién lrong nam 2017 cua Cong ty.

- Phé duyét Phuong an ky thuét va du todn stra chita 16n nim 2017.

- Phé duyét Phuong 4n phong chdng thién tai va tim kiém ctru nan nim
2017.

- Phé duyét K& hoach lira chon nha thiu céc g6i thau sira chita cdc hé thong
thiét bj cia Nha mady Thuy dién Song Ba Ha.

- Phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu cac géi thiu bao hlem chay nd bit
budc, bao hiém cong trinh din dung hoan thanh, do dac quan tric bién dang cac
hang muc céng trinh, .

- Phé duyét quyét toan hanh thanh chi phi cdc danh muc stra chita nim 2017.

- Phé duyét diéu chinh von quyét toan hoan thanh Dy 4n Thily dién Séng Ba
Ha.

- Thong qua nghi quyet va quyet dinh mién nhiém chirc vu Téng Giam dbc

v6i Ong béng Van Tuén, do Téng cong ty Phét dién 2 didu dong va bd nhiém
1am Gidm dbc Cong ty Thuy dién An Khé - Ka Nak.

- Thong qua nghi quyét va quyét dinh bd nhiém chirc vu Tong Giam dbc véi
Ong Tréan Ly, bb nhiém lai cac chirc danh Phé Téng Giam dbc véi Ong Nguyén
Durc Phu.

- Quyét dinh stra dbi quy ché quan 1y va sir dung Qu§ phtc loi ciia Cong ty.
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II. Tinh hinh hoat dgng cia Cong ty trong nim 2017

Trong nam 2017, Céng ty Cb phan Thuy dién Séng Ba Ha dugc Pai hoi
dong cb déng giao chi tidu k& hoach nhu sau:

Stt Chi tiéu DVT KH nam 2017
1 |Séan lugng dién phat Tr.kWh 595,00
2 |Tbng doanh thu Tr.ddng 691.411,90
3 |Tbng chi phi Tr.dong 450.595,29
4 Téng loi nhudn trude thué Tr.d’éng 240.816,61

Phét huy nhiing két qua da dat dugc trong nhimg nam trudc, ngay tir dau
nam Cong ty da cu thé héa cac muc tiéu, trién khai quyét liét, ddng bd, cb trong
tam, trong diém cac giai phép nhim thyuc hién hoan thanh toan dién cdc nhiém
vu, chi tiéu ké hoach nim 2017 duge giao. Cu thé nhu sau:

. |Liyké TH| Tylé
KH ¢
Stt Chi tiéu PVT 1AM ham 2017 | TH/KH
2017 .

(%)
1 [San lugng dién phat TrkWh 595,00 943,98 158,65%
2 |Téng doanh thu Tr.ddng | 691.411,90|1.161.474,45| 168,00%
3 |Tdng chi phi Tr.dong | 450.595,29| 451.974,27| 100,30%
4 |Tong loi nhuan trude thué | Tr.dong | 240.816,61| 709.500,18| 294,62%

Cong ty da thyc hién tt cong tac sira chira cac hang muc cong trinh, thiét b
dam bao dat yéu cau k§ thuét va vuot tién d6 so v6i ké hoach. Cac thiét bi sau
stra chira hoat dong On dinh, tin c@y, hiéu qua. Ngoai ra, Cong ty con duy tri
thuong xuyén cong tac stra chira, bdo dudng méay moéc thiét bi, kiém tra duy tu
hé théng dé dap, long hé, cac cong trinh phu tro nhim dam béo an toan tuyét dbi
cho van hanh thiét bi va céng trinh.

Cong ty thuc hién t6t cong tac quan ly ky thuét, quan ly thiét bi; quan ly van
hanh t6t 02 t6 may dam béo an toan, lién tuc, on dinh, hiéu qua, khong dé xay ra
sur ¢b chi quan va bao dam cac chi tidu kinh té, k§ thuat; thuc hién tbt cong tac
bao ho lao dong, an toan vé sinh lao dong, méi trudng, phong chdng chay nd va
da duge cac co quan chirc nang Nha nude danh gia cao nhimg két qua Cong ty
da dat duoc.

Cong ty da thuc hién tét cac chi tiéu Téi wu hoa chi phi trong hoat dong san
xuét kinh doanh d& nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cong ty thuc hién tai cdu tric vén vay nhdm ning cao hiéu qua trong san
xuét kinh doanh va dic biét 13 ning cao cac chi tiéu tai chinh cho Cong ty.



IIL. Két qua chi dao, giam sat d6i véi Téng Giam doc

Trong nim 2017, Téng Gidm déc Cong ty d& c6 nhiéu nd luc trong viée thuc
hién nhiém vu theo Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri
Céng ty. Téng Giam ddc da td chire va didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
ciua Cong ty mdt cach cn trong, cé hiéu qua, mang lai loi ich thiét thuc cho
Céng ty. Tong Giam ddc Coéng ty thudng xuyén bio cdo Hoi dong quan tri vé
tinh hinh san xuét kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh va céc mat hoat dong
khéc ctia Cong ty dé Hoi ddng quan tri kip thoi co y kién chi dao. T chirc trién
khai thuc hién dung céc chinh sach, ché d6 ndp ngan sach Nha nuéc va cac ché
d6 dbi véi ngudi lao dong trong Cong ty.

Nguoi Piéu hanh doanh nghiép trong Cong ty c6 trinh d chuyén mén, kinh
nghlem phu hop véi cong viée dugce giao, 6 nang lyc, dao dire nghé nghiép va
sy man can, nhiét huyet dé thuc hién t6t cac nhiém vu duoc giao. Su ph01 hop
hoat dong va tinh thin doan két ndi bd cta can bo quan ly dé tao ra moi truorng
lam viéc chuyén nghiép, thén thién va gin két. Tao tién dé dé hoan thanh tdt cac
muc tiéu nhiém vu chién luge do Pai hoi déng cb dong, H6i ddng quan trj giao
va dua Cong ty ngay cang phat trién.

IV. Pinh hwéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2018

Trén co s& két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017, dinh huéng va
dic thu phat trién ctia Cong ty, véi tinh hinh dy béo khi tuong thiy van trong
nim 2018, Hbi ddng quan tri Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2018 vai céc chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT KH nim 2018
1 |Séan lugng dién phat TrkWh 603,00
2 |Téng doanh thu Tr.dbng 721.300,54
3 |Téng chi phi Tr.dong 486.637,23
4 |Tbng lgi nhun trude thué Tr.ddng 234.663,31

Dé hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam 2018, Hdi dong quan tri Céng ty
dinh hudng hoat dong trong ndm nhu sau:

1. Tap trung chi dao quyét liét thuc hién cac chi tiéu va nhiém vu sén Xuét
kinh doanh trong ndm 2018. Phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Hoi
ddng quan tri dé theo dbi, chi dao hoan thanh tét cac chi tidu, ké hoach san xuét
kinh doanh nam. Chu trong va tép trung chi dao cong tac thuc hién sira chita dat
chét lugng va tién do cac t6 may trong quy IT nim 2018,

2. Tang cudng chi dao, giam sat, hd trg Ban Téng Gidm dbc va nhimg nguoi
diu hanh doanh nghiép khac trong diéu hanh céng viéc san xuét kinh doanh
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hing ngay, d& hoan thanh cac chi tiéu kinh té, k§ thuat va san xuit kinh doanh
trong quy, nam.

3. Chi dao Ban Tong Giam dbc tiép tuc trién khai thuc hién hoan thanh dang
ky giao dich trén san UPCoM va tham gia thi trudng chimg khoén khi da diéu
kién.

4. Chi dao thuc hién t6t nhiém vu ‘ung dung Khoa hoc - Cong ngh¢ thong tin
trong quén ly didu hanh va san xuét kinh doanh (ap dung phan mém ERP,
QLKT, KPIs, HRM, nang cap E-Office, 4p dung sang kién cai tién ky thuat,
coéng nghé trong san xuét).

5. Chi dao Ban Téng Giam ddc thuc hién t6t chii dé nam 2018: “Nang cao
chét lugng ngudn nhéan luc”.

6. Tang cudng chi dao kiém tra, trong cong tac tai chinh. Tiép tuc chi dao,
giam sat viéc thyc hién: (i) Pé 4n nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va tang
nang suét lao dong giai doan 2017-2020 va (ii) Chuong trinh thuc hanh tiét kiém
va chdng lang phi giai doan 2017-2020.

7. Chi dao, tao co ché hop 1y trong cong tac tham gia thi truong phat dién
canh tranh nhu chao gia, 1ap lich huy ddng toi wu cac t6 may dé téng hiéu qua
san xuat kinh doanh va dam bao cap nudc ha du theo quy dinh.

8. Chi dao trién khai c4c bién phép nhim phat hién kip thoi cac nguy co su
cb, thuc hién cac bién phap ngin ngira dé giam sb 1an su cb va khac phuc kip
thdi cac su cb tiém 4n nhdm dam béo van hanh an toan, hiéu qua cac to may.

9. Quan tam chi dao sau sat viéc thyc hién t6t cOng tac an toan v¢ sinh lao
dong, phong chong chdy nd, phong chdy chira chdy, moéi trudng, ...

10. Chi dao thyc hién t6 chirc quan tri Cong ty theo md hinh Cong ty dai
ching, phat trién tu'ng budc tang truong phu hop v6i ngudn nhén luc, téi cAu
tric, sap xEp dbi moi t6 chirc, kién toan by may cua Cong ty theo hudng tinh
gon, hiéu qua. Sép xép dbi méi td chic, cia Cong ty. Xay dung tinh chuyén
nghiép, kiém soét lao dong bang hinh thirc danh gia cong viéc theo khéi luong
va chat luong hiéu qua cong viée nhim ting cucmg hiéu qua cOng tac quan ly,
dap tmg yéu cau phat trién san xuat kinh doanh va phtt hop véi tinh hinh méi.

11. Thyc hién chi dao, kiém tra thyc hién t5t viéc chap hanh quy trinh, quy
dinh trong quén ly, vén hanh, sira chita, didu do, thi trudng dién, ... quy ché
dan chii, phong chdng tham nhiing, chdng lang phi, tiéu cyc; Phat huy tinh dan
chu, chi ddng sang tao cla can bg, ngudi lao dong trong Cong ty.

12. Chi dao thuc hién t6t viéc cai cach hanh chinh; cép nhat, bd sung, stra
ddi céc quy ché, quy trinh, quy dinh phu hop véi déc thu cia Cong ty va cac quy
dinh méi ctia phap luét dé quan ly didu hanh céc hoat dong trong Cong ty. Téng
cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién quy ché dan chil & co s&; Phét
huy tinh than doan két trong Cong ty.

_13. Chi dao Céng ty thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi tiéu cuc, phong
chong tham nhiing.
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14. Quan tdm cdng tac quan hé cong ddng, quan hé cong tac t6t v6i cac co
quan quan ly Nha nuée, dia phuong va quan tdm dn cong téc an sinh x4 hoi tai
dia phuong.

15. Phét trién vin héa doanh nghiép tién tién hién dai trong Cong ty, nang
cao thuong hi€u, uy tin dém bao Cong ty phat trién bén viing,. Quan tam va bao
vé quyen loi hgp phép t6i da ctia cac ¢ dong cling nhur quan tm dén thu nhép,
quyén loi va diéu kién lam viéc d6i véi CB-NLD trong Cong ty.

16. Chi dao ting cudng ngudn luc va ddy nhanh tién d6 du tu xdy dung 2
du an: Dy an Nha may dién mat troi séng Ba va du 4n X4y dung tru s& méi nha
diéu hanh Cong ty.

V6i nhitng néi dung nhu trén, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh bdo cao Pai
hoi dong cb dong; rat mong su ung ho, chia sé va gép y ciia Quy Cb déng Cong
ty ngdy cang phat trién manh va bén vimg ./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; §

- Cac TV HDQT;

- Cac TV BKS;

- Lwu: VT, HDQT.
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