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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY DUNG
NAM 2017 VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2018 CUA CONG TY
CO PHAN THUY PIEN SONG BA HA

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2018

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qudc
hoi nude Cong hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

Can ctr Piéu 1& t6 chtc va hoat dong cua Cong ty Co phan Thuy dién Séng
Ba Ha;

Cin ctr Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thudmg nién nim 2017.

Téng Giam dbc xin béo cdo két qué hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu
xdy dung nidm 2017 va ké hoach nhiém vu nim 2018 Céng ty C5 phin Thuy
dién S6ng Ba Ha nhur sau:

Phan thir nhat
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU XAY DUNG NAM 2017

Phé4t huy nhiing két qua da dat duoc trong nhung nam qua, ngay tur dau
nam Coéng ty di cu thé héa cic muc tiéu, trién khal quyét liét, dong bo, co trong
tAm, trong diém cdc giai phép nham thuc hién tbt cac nhiém vu dé ra. Cong ty
dénh gi4 két qua thuc hién muc tiéu, nhiém vu va cic chi tidu ké hoach nam
2017, céc ndi dung chinh nhu sau:

A. TINH HINH SXKD CUA CONG TY NAM 2017:

L Tinh hinh san xuat kinh doanh dién nam 2017:

Nam 2017, tinh hinh thiy van duoc thudn loi hon so v6i ndm 2016, luu
lu'ong nude vé hd ludn 0 muc cao so vdi gid tri trung bmh nhiéu nim, do d6 02
t6 may dwoc huy dong tdi da. Miit khéc tai thoi diém cudi nim 2016, muc nuéce
hé tich dén muc nuéc dang binh thuong. Vi vay san luong dién phat dat vuot ké
hoach dugc giao.

Nhan thay du’oc tinh hinh, ngay tir dau nam, Ban lanh dao Cong ty da chi
dao quyét liét, yeu cau céc don vi tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat thlet bi
dé han che su co chua quan, tranh su ¢6 nhim nang cao do tin cdy, tinh sén sang
clia céc to mdy. Ngoai ra céc tb méy phai thuc hién tét cong téc duy tu bao
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dudng dé ludn sin sang van hanh va phéi hop véi dia phuong de thuc hién hiéu
qua cong tac cAp nudce ha du vao mua khé ciing nhu diéu tiét 1t nham giam thiét
hai t6i da cho vung ha du. Bén canh d6 cac Phong, Ban, don vi da phat huy tinh
than chu dong, doan két nhét tri, trach nhiém cao, su nd ’ll_IC vuot bég, dap ung
tot phuong thirc huy déng ctia Trung tdm didu d6 Hé thdng dién Quéc gia. Cu
thé két qua dat dugc nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2017:

T Chi tiéu PVT K?O';:m I:I‘:lcz':}’f;’ ;’ﬁ%’)
1 |San lwong dién phat triéu kWh 595 943,98 158,65
2 |Dién tu ding triéu kWh 4,165 6,59| 15822
3 |Tilé dién tu ding % 0,7 0,698 99,71
4 |Séan lugng dién thuong phim triéu kWh 590,84 937,39 158,65
5 [Ty l¢ dimg may do su ¢ % 0,400 0
6 |Ty Ié dimg may bao dudng % 3,712 2,89
7 |Hé s6 kha dung % 95,888 97,11
® it o i | 100 100
9 |Téng doanh thu Ty dong 691,41 1.161,47 168
10 |Tdng chi phi Ty ddng 450,59 451,97 100,3
11 |Téng loi nhuén truge thué Ty dong 240,82 709,50 294,6
12 | Cb tic % 10 20 200

( Chi tiét nhu phu luc 1,2 va phu luc 34,3B dinh kém)

Pé dat duoc két qua san xuit kinh doanh trong nam 2017, ngoai nhitng
nhiém vu da thuc hién nhu trén, Céng ty da nd luc thuc hién déng bd nhiéu giai
phéap nhu sau:

- Lap phuong 4n va trién khai thyc hién tiét gidm dién tu ding dam béo chi
tiéu giao, két qua ty 1& dién tu dung va tn thit may bién ap dat 0,698% san
lugng dién phét, thép hon ti 18 dién tu ding ké hoach giao.

- Téng doanh thu: Doanh thu ctia Céng ty chii yéu tir san xuét dién, Cong ty
ddc biét quan tdm thyc hién cdc giai phép ting doanh thu nhu: Néng hiéu qua
quan ly van hanh (Nang hé s6 kha dung, ty 18 dimg méy do su cb, ty 1& bao
dudng...), nng cao hiéu qua tai chinh, nang cao ning suét lao dong...va tin dung
t6i da lugng nude vé dé phat dién, tich cuc tham gia thi trudng phét dién canh
tranh d€ dat doanh thu cao nhét. Cho nén trong nam 2017 tdng loi nhuin trudc
thué ctia Cong ty dat ty 1€ 294,6% so véi ké hoach.

- Tiét giam chi phi: Cong ty da can trong, can nhic, ra soat va thuc hién céc
khoan muc chi phi that sy can thiét, phu hop, ding qui dinh véi muc tiéu chiét
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giam t6i wu hoa chi phi nhim dem lai hiéu qua cao trong san xuét kinh doanh
ctua Cong ty.

Céc hoat dong cua Cong ty lubn tudn thu theo dinh hudng, chi dao cua Hoi
dong quan tri, t6 chirc tt cong tic san xuat dam bao an toan, hiéu qua dic biét 1a
trong cong tac quan ly van hanh, sira chita va phong chéng lut bio.

2. Tinh hinh n0p ngan sach Nha nuwéc

Cong ty luén hoan thanh t6t nghia vu nop thué, phi cho ngén sach Nha
nudc (gom thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhép c4 nhan, thué gia tri g1a
ting, thue tai nguyén nudc, phi dich vu méi trudng rimg...) day du, ding qui

dinh, tong sb tién ndp ngén sach Nha nudc trong nam 2017 1a 251,303 ty déng.
( Chi tiét nhu phu luc 4 dinh kém)

3. Tinh hinh tham gia thi trweong dién

- Trong nam 2017, thoi tiét dién bién that thuong, mién Bic, mién Nam
va khu vuc Tay Nguyén thuong xuat hién mua, cé noi mua to dén rét to va xuét
hién 1d, mot sé hd thuy dién phai xa tran dé didu tiét hd chra. Trong tinh hinh
thiy vin nhu vy, dé dam bao viéc cdp nude cho ha du, diéu tiét hd chira diung
quy trinh va han ché t6i da viéc xa nuéc qua tran khi cé xuét hién mua l6n va 1g,
Céng ty dd dua ra cac chién luge chio gia khac nhau nhdm dép tmg véi tinh
hinh hinh thoi tiét, thiy van thue té.

- Trong nam 2017 gia CAN binh quan nim hoi thép hon gid CAN nim
2016 (179,10/179,21), gi4 tran thi trudng cao hon nim 2016 (1266/1171). Gia
dién hop dong (Pc) 1a 1192,7 dong/kWh (thdp hon gia tran thi truong). Nam
2017, véi tlnh hmh thuy vin dién bién that thuong nhu trén da 1am cho gia bién
hé thong xubng rat thap, do d6 gié dién ning toan phan (SMP + CAN) thuo‘ng
thap so v6i gia hop ddng. Tuy nhién, Cong ty cling da linh hoat trong chién lugc
chao gia nham vira dam bao cép nude chéng han cho ha du vira dam bao didu
tiét ho chira dung quy dinh, tuén tha va thuc hién ding cac quy trinh, quy dinh
ctia Thi truong phét dién canh tranh va khong dé xay ra su ¢d nao, cu thé cac chi
tiéu chinh dat dugc nhu sau:

Doanh thu san xudt dién trudc thué (43 gdm thué TNN, phi MTR):
1.150.361.867.144 ddng.

Gié dién bén binh quan trude thué (da gdm thué TNN, phi MTR): 1.227,19
dong/kWh.

IL Tinh hinh thye hién chwong trinh t6i wu héa chi phi

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nam 2017 duoc Téng cong ty Phat dién 2
giao Cong ty C phan Thuy dién Song Ba Ha theo Vian ban s6 676/GENC02—
KH ngay 07/03/2017; Van ban s6 336/QD-GENCO2 ngay 15/8/2017 ve viéc
ban hanh bang chim diém chi tidu hiéu qud nadm 2017. Céng ty da quyét liét
trién khai thuc hién va danh gia két qua dat dugc nhu sau:

1. Néng cao hi¢u qui sin xudt kinh doanh dién:

a. Tang doanh thu SXKD dién:




- Céng ty ludn dam béo do sin sang cac td méy, dap ing nhu cau huy dong
ctia hé théng dién dam bao ké hoach san lugng mua khé va ca ndm 2017.

- Tich cuc tham gia thi truong phat dién, tich cuc lam viée véi cac cap dé
duoc giao san luong Qc phu hop, dat dugce doanh thu cao nhét.

b. Giam chi phi SXKD:

- Giam ty 1é dién tu ding: Céng ty cb géng thuc hién giam dién tu dung
bang cac bién phép giam sir dung diéu hoa, thong gié nhiing vi tri khéng can
thiét da duoc bb tri trong nha may; tiét kiém ciing nhu st dung chiéu séng trong
nha méy ¢ muc thép nhét.

- Tiét kiém trén 7,5% ké hoach chi phi vét liéu, dich vu mua ngoai, chi phi
khéc bﬁng tién va ké hoach stra chita 16n dbi véi céc hang muc thuc hién.

c. Ting hidu qua siv dung nguon von:

Cong ty da x4y dung va ban hanh 10 trinh dé dat muc tdn kho t&i vu va
thuc hién giam hang ton kho dat mirc ti wu ctia ké hoach nim 2017,

Thue hién tiét kiém trong céng tac déu thiu: Cong ty thuc hién ddu thdu da
giam so v6i dy toan duyét: 939,48 triéu dong (gid tri phé duyét la: 25.238,37
tridu ddng; gié tri hop dong la: 24.298,90 triéu dong).

2. Nang cao hiéu qua van hanh:

Cong ty da thuc hién tét cong tic quan 1y van hanh tdt 02 t6 may dam béo
an toan, lién tuc, hiéu qua. Thuong xuyén theo ddi kiém tra thiét bi dé phat hién
va ngin ngira cic su cd dé cac to méay phat san luong dién cao nhét. Két qua
thuc hién nam 2017:

- Hé s6 kha dung: K = 97,11% (chi tiéu giao 95,888%);

- Ty 18 dimg may do su ¢b: 0% (chi tiéu giao 0,4%);

- Ty 1é dimg may bao dudng: 2,89% (chi tiéu giao 3,712%);

- Tin hiéu SCADA vé céc Trung tdm diéu do trong qua trinh van hanh:
Dam bao ty 1€ 100% c6 tin hiéu.

3. Nang cao hiéu qui sin xudt dién:

Chi tiéu sudt tiéu hao dién tu ding, chi phi O&M/IMW cong suat 1ap dat:

- Ty 1¢ dién tu dung: 0,698% (chi tiéu giao 0,7%)

- Chi phi O&M/IMW: 448,19 triéu dong/MW

4. Nang cao hiéu qud sw dung lao dong:

Thue hién ra soét, b6 tri lao dong hop ly, ting cudng quan 1y lao dong tdi
ru nhat:

- NSLD theo san luong dién thuong pham: 7,101 triéu kWh/lao dong (chi
tiéu giao 4,96 triéu/lao dong);

- NSLD theo Céng suét lép dit: 0,6 ngudi/MW.

5. Nang cao hiéu qud tai chinh:

Trong ndm 2017, Cong ty di thuc hién can d6i dong tién d& dam bao hoat
dong SXKD, két qua:

- Hé s6 bao toan vén: 1,325 (chi tiéu giao > 1);
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- Kha nang thanh toan ngén: 2,81 (chi tiéu giao > 1);

- Ty 1é no trén vén chu s& hitu: 0,37 1an (chi tiéu giao <3 lan).

III. Cong tac khac:

1. Cong tac lao dong; dao tao; doi sdng, tién lwong va thu nhip:

S6 lao dong binh quan ctia Cong ty dam bao tinh gon dé ting nang suét lao
dong, dép ‘mg nhu cu nhiém vu hién tai. Thuc hién tai cau trac, Cong ty da
thuyén chuyén CB-NLD pht hop trinh d6, ning luc, chuyén mén, b tri lao
dong hop 1y dé dat hidu qua cao, tang ning suat lao dong, ciing c6 hoan thién bd
may cac phong, don vi trong C6ng ty.

Cong ty da quan tdm to chirc hoc tap, thi gilr bac va nang bac luong cho
CB-NLD thuoc khbi truc tiép san xuat trong Cong ty. Thuc hién céng tic diao
tao ngén han vé chuyén mén, nghiép vu cho CB-NLP... T4t ca CB-NLD dugc
ctr di ddo tao déu dat thanh tich tét va van dung nhimng kién thirc vao thuc tién
phuc vu t5t cho cong tac chuyén mon, nghiép vu.

Céng ty thuc hién cong tac nang luong cho NLP, td chic thi gitt bac, nang
béc cho NLD ding ky han. Thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy
dinh. Thuc hién tét cong tac cham soc suc khoe cho NLD nhu kham strc khoe
dinh ky, huan luyén an toan vé sinh lao dong,... Kip thoi giai quyét céc ché do
phuc hoi strc khde cho NLD, nghi phép, 6m dau, nghi thai san, chinh sach, dam
bao quyén loi cho NLD dung quy dinh cta phap luéat.

Cong ty dic biét chl trong va quan tdm dén tién lwong, thu nhép ctia NLD,
dam bao quyén loi ctia NLP ciing nhu thyc hién ding ché do chinh séch cua
Nha nudc.

2. Cong tac an toan bao ho lao djyng, moi trwong, PCCN:

Céng ty thuc hién tét cong téc bao hd lao dong, an toan vé sinh lao dong,
mdi trudng, phong chéng chay nd va luén thuc hién ding céc quy dinh hién
hanh.

Thudng xuyén t6 chirc kiém tra, kiém dinh cdc trang thiét bi, c4c thiét bi c6
yéu cAu nghiém ngit v& an toan; Thuong xuyén kiém tra va trang bi phuong tién
an toan, bao hd lao dong phuc vu cho cong tac van hanh, stra chita, td chirc hoc
tap an toan, cap thé an toan dung qui dinh.

Cong ty d4 duge céc co quan chirc ning Nha nude kiém tra vé cong tac
PCCC, PCCN, ATVSLD, mdi trudng va déu danh gia cao nhing két qua Céng
ty da dat duoc.

Ket qua trong nam 2017, Céng ty khong dé xay ra tai nan lao dong, su cb

chay nd va khéng dé xay ra tinh trang mét an toan, ddm béo canh quan moi
truong xanh, sach, dep.

3. Cong tac xay dung tai lidu, thé ché va viin héa doanh nghiép:

Cong ty ludn chu trong thuc hién ding theo ndi dung tai liéu vin héa Céng
ty. Thuc hién xay dung gié tri chuyén nghiép tap trung vao 3 linh vuc: xay dung
con nguoi chuyén nghiép, xdy dung cach xir Iy cong viéc chuyén nghiép, xay
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dung méi truong lam viéc chuyén nghiép. Toan thé CB—NLD quyét tAm chung
tay xay du‘ng thanh cbng vin héa doanh nghiép, méi CB-NLD la mét tuyén
truyén vién vé vin héa doanh nghiép, quang bé hinh anh, thuong hiéu cia Cong
ty ra bén ngoai.

4. Cong tac an sinh xa hoi, ing hy cac chwong trinh xéa déi giam
ngheéo va cac chwong trinh khac:

Cong ty dic biét chu trong trong cong tac hd tro, cing chia sé véi cac dia
phuong vung tai dinh cu cia dy 4n Thuy dién S6ng Ba Ha, dac biét la cac ho
thudc céc khu Tai dinh cu ciia dy 4n. Quan tdm dén an sinh xa hoi, tich cuc tham
gia cac hoat dong tir thién xa hoéi, tham gia ung hd ty nguyén dc“mg bao bi thién
tai, 1d Iut, gép qu¥ vi ngudi nghéo, hd trg nan nhan chat doc da cam...

5. Cong tac dam bao an ninh - trit tw, an ninh quéc phong:

Vi dia ban vung cong trinh rong, trai dai thudc dia ban 3 huyén (Krong Pa
- Gia Lai va huyén Son Hoa, Song Hinh - Pha Yén), tinh hinh an ninh khu vuc
phirc tap. Tuy nhién, Cong ty d& phéi hop tét véi cac cép chinh quyén dia
phuong trong cong tac dam bao an ninh trt tu, an ninh qudc phong.

Cong ty da thanh lap trung doi ty vé, hang nam Cong ty phéi hop véi Ban
chi huy quan s huyén Son Hoa t6 chirc huén luyén vé Cong téc an ninh qudc
phong, két qua cac CB-NLD tham gia huén luyén dat trén 80% kha gioi.

Cong ty da thuc hién ting cuong céc giai phap trong cong tac bao vé nhu
lap dat hé thong Camara Quan tdm tang cu’o‘ng cong tac an ninh qudc phong,
dam bao an toan vé an ninh trat ty, an toan thlet bi, tai san cong trinh Cong ty
nén trong cac nam qua Cong ty da gilt viing 6n dinh, tinh hinh an ninh trét tu tét,
khong dé xay ra mAt mat tai san, thiét bi, khdng cé té nan xa hoi xay ra lam anh
hudng dén cong trinh.

B. TINH HiNH PAU TU XAY DUNG

1. Dy 4n nha may dién mat troi:

Céng ty da thuc hién cac thu tuc theo quy dinh dé trién khai du an. Hién
nay, UBND tinh Phi Yén da cé van ban gui trinh B Céng Thuong phé duyét
bd sung Nha mdy dién mét troi Song Ba, tinh Phu Yén vao qui hoach phat trién
Dién luc tinh giai doan 2011 - 2015, ¢6 xét dén nam 2020.

Cuc Dién lyc va Ning lugng tai tao Bo Cong Thuong di c6 Vin ban sb
576/DL-KH&QH gtti cac don vi lién quan V/v tham gia y kién dbi vé6i hd so bd
sung Du an Nha may dién mat troi Song Ba vao Quy hoach phét trién Pién luc
tinh giai doan 2011 - 2015, c6 xét dén nam 2020.

Sau khi dugc Bo Cong thuong phé duyét Cong ty s& trién khai cac budce
tiép theo theo ding qui dinh.

2. Xdy dyng tru sé Nha diéu hanh NMTPD Song Ba Ha tai khu dat
dwong Hung Vuong:




Dé thyc hién dung, day du cac thi tuc theo quy dinh vé dau tu xdy dung
Try s¢ Cong ty tai duong Hung Vuong, Cong ty c6 nhiéu vin ban gui S& Xay
dung Phu Yén xin cap gidy phép quy hoach x4y dung. Tuy nhién, S¢ Xy dung
Phu Yén tra lai ho so va chua cép phep quy hoach xdy dung cho Cong ty vi
UBND tinh Pht Yén chua c6 vin ban thong nhét cho phép Cong ty tiép tuc dau
tu xay dung Du 4an.

Sau khi ¢6 vin ban ctia UBND tinh Pht Yén théng nhat cho phép Cong ty
tiép tuc dau tu xay dung Du 4n, Cong ty s& tridn khai cac budc tiép theo theo
dung quy dinh.

Phén thir hai
KE HOACH NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Muc tiéu tong quat va chi dé clia nam:

1. Muc tiéu:

Phat huy su nd luc va ddng thuan cua toan thé can b nhén vién ciia Cong
ty trong nam 2017, budc vao ndm 2018 Cong ty quyét tim thuc hién t6t muc
tidu tdng quat 1a dam bao cép dién én dinh, an toan va kinh té theo yéu cau ctia
Trung tam didu d6 Hé thdng dién Qudc gia; Hoan thanh ké hoach san xudt dién
do EVNGENCO 2 giao; san xuat va kinh doanh c6 14i; nghién ciru, phat trién va
ap dung khoa hoc cbéng nghé tién tién; ting cuong quéan tri doanh nghiép dam
bao ting doanh thu, giam chi phi dé nang cao hiéu qua hoat dong; hoan thién co
ché didu hanh cia Cong ty, nhim nang cao hiéu qua hoat déng va phat trién
Céng ty bén viing.

Nam 2018, Cong ty tiép tuc thuc hién hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu vé
t6i wu hoa chi phi da trién khai trong ndm 2017 va phan d4u hoan thanh vuot
muc céc chi tiéu kinh té k¥ thuat dé ra; thuc hién Pé 4n nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh va ning suét lao dong giai doan 2016-2020.

2. Chii dé ciia nim 2018:

Trong ndm 2018, Cong ty tiép tuc ning cao chét luong ngudn nhén luc dé
d4p ung sy phét trién ctia Cong ty trong thdi dai méi, nhim dam bao ngudn nhan
luc chét lugng cao, trinh do tién tién va quan tri hién dai ding theo Chu dé nam
2018 cia EVN va EVNGENCO2 12 “Néng cao chét lwong ngudn nhéan lyc”.

II. Nhiém vu chii yéu:

1. Xay dung ké hoach dam bao chét lugng cOng tac van hanh, kiém tu,
bao dudng, sira chira td mdy ciing nhu céc thiét bi lién quan dé dam bao cac to
may sin sang phat dién, dap Gmg yéu cau huy dong ctia Trung tdm Diéu d6 Hé
théng dién Qudc gia. Phin dau dat va vuot san luong dién phat 603 triéu kWh.

2. Tang cuong cong tac du bao thuy vian, tdp trung nghién ciru, phén tich
thi truomg dién, tich cuc tham gia thi truong dién dé c6 chién lugce chao gia phu
hop nham dat doanh thu cao nhét.




3. Ting cudng dao tao va phat trién ngudn nhén lyc dap ung yéu cau phat
trién va hién dai héa ctia Céng ty, phtt hgp véi ndm chi d& 2018 “ Nang cao chét
lwong ngudn nhén lyc”. Tiép tuc ddy manh ung dung cdng nghé théng tin trong
quén ly diéu hanh.

4. Lam viéc véi chinh quyén dia phuong dé sir dung tiét kiém, hiéu qua
ngudn nuac, vira thue hién tot cong tac phat dién vira dam bao nhiém vu chinh
tri 1a cap nudc sinh hoat va nuéc phuc vu chéng han cho néng ngh1ep trong mua
kh6. Thuc hién nghiém tic quy trinh vén hanh 11en hd chira va phbi hop diéu
hanh chéng 1ii an toan cho ving ha du, t4n dung t6i da luong nudc vé dé phat
san luong dién cao nhét, han ché xa nudc qua tran.

5. Nang cao nang luc quan tri trong Coéng ty; Hoan thanh tbt cac chi tiéu,
k& hoach san xuét kinh doanh va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting
ning suit lao dong dé san xuét kinh doanh c6 lgi nhuan, can bing tai chinh.

6. Thuc hién tét cong tac kiém soat, kiém tra céc hoat dong tai chinh va
kiém todn béo c4o tai chinh theo ding quy dinh.

7. Thuc hién t6t céng tic phong chéng lut bio, céng taic ATBHLD,
PCCN, méi truong, quan tric, an toan bao vé dap...

8. Thu’cmg xuyén cép nhat, stra d6i va ban hanh méi céc quy ché, quy
trinh nhim nang cao hon nita hiéu qua, ning luc quan tri trong tAt ca cac mit
hoat dong cia Cong ty.

9. Thuc hién tét quy ché dan chi, phong chéng tham nhiing, lang phi tiéu
cuc; Phat huy tinh dan chu cta can bg, nguoi lao dong trong Cong ty.

10. Quan tam cong téc quan hé cong dong, quan hé cb dong, quan hé cong
tac tot v6i co quan cap trén, dia phuong. Tang cuong phat trién mbi quan he voi
ddng bao ving coéng trinh Nha may thiy dién, ving ha du va chinh quyén dia
phuong nhim dam bao an ninh va céc diéu kién thuan loi khac cho cong tac
quan ly van hanh nha may.

11. Phat trién vin héa doanh nghiép, cai cach hanh chinh nhim phat huy
cao nhat céc nguén luc phuc vu cho séan xuét kinh doanh, néng cao thuong hiéu,
uy tin Céng ty dam bao phat trién bén vimng.

12. Pam bao doi sdng tinh than va vét chét, én dinh viéc 1am, cai thién doi
sdng va diéu kién 1am viéc dbi véi CB-NLD trong Cong ty.

I11. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2018:

1. Vé san xuat kinh doanh:

Céan cu theo tinh hinh thay van, luu luong nudce vé hd thuc té trong cac
nim qua, Cong ty da tinh toén, kiém tra san luong dién san xuét theo tin sut
50%, 65% va 90%. Qua tinh toan thuc té va kinh nghiém vén hanh nhiéu nam,
Cong ty da phan tich, lam rd, lva chon va ddt muc tiéu san lugng dién san Xuét
nam 2018 theo murc tn sudt 65% 14 603 triéu kWh, véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong dién phat: 603 triéu kWh




- Dién ty dung: 4,46 triéu kWh, tuong ung 0,74% san
lugng dién phat
- San luong dién thuong phém: 598,54 triéu kWh

- Téng doanh thu: 721.300 triéu dong

- Téng chi phi: 486.637 tridu dong

(trong d6 Chi phi O&M/ c6ng suét dit: 539,86 triéu déng/MW)
- Téng loi nhuan: 234.663 triéu dong

- C6 tie: 20%

(Chi tiét nhw Phu luc 54, 5B dinh kém)

2. Thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2018:

Thyc hién Vén ban sb 421/GENCO2-KH ngay 01/02/201§ cua Téng cong
ty Phat dién 2 ve ’Viéc cac chi tiéu Keé hoach 2018, Coéng ty phan dau thyc hién
cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

a. San luong dién san xuét: 603 triéu kWh.

b. Céc chi tidu kinh té k§ thuét:

- Ty 1€ dién tu dung: 0,74%
- Hé s6 kha dung; 95,76%
- Ty 18 dimg may do su cd: 0,4%

- Ty 1€ dung méy bao dudng: 3,84%

c. Suét su ¢b: 0,16

d. Nang suét lao dong:

- NSLD theo SL dién san xudt: 4,824 Tr.kWh/ngudi
- NSLDP theo CS lap dit: 0,568 ngudi/MW

IV. Ké hoach niém yét thi trwong chirng khoan:

Cong ty Co phéan Thuy dién Song Ba Ha da tré thanh Cong ty dai ching
theo Céng van sd 195/UBCK GSPC ngay 09/01/2018 ctia Uy ban Chimg khodn
Nha nuée (UBCKNN) vé viée ding ky cong ty dai chung.

Hién nay, Cong ty dang cho y kién ctia UBCKNN d& chinh thtrc 1én san
UPCOM du kién trong qui I1/2018.

V. Vé dau tw phat trién:

1. V& dau tu phat trién ngudn dién:

Tiép tuc lam viéc véi cac vcép dé xem xét phé duyét du an dién mat trc;ri
Song Ba vao quy hoach phat triér} dién lyc tin}} gial doan 2011-2015 ¢6 xét dén
nam 2020, thuc hién céc budc tiép theo dé trién khai du an: Hoan thanh ho so
Xin chu truong dau tu, thuc hién hoan thanh cdng tac tu van (cong téc khao sat,

lap du 4n dau tu, 14p hd so thiét ké...), thuc hién cdng tac gidi phong mit bang,
trién khai thi cong...
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2. Xay dung tru sé' Nha diéu hanh NMTD Song Ba Ha tai khu dat
dwdng Hung Vwong:

Sau khi c¢6 van ban ciia UBND tinh Phti Yén thdng nhét cho phép Cong ty
tiép tuc ddu tu xdy dung Du 4n, Cong ty s& trién khai cac budc tiép theo theo
ding quy dinh.

VI. Cac giai phap thuc hién:

DPé dat duoc muc tiéu, nhiém vu va céac chi tiéu chinh trong ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu xay dung nim 2018, Cong ty da d& ra mot sb nhém
giai phép nhu sau:

1. Giai phap niang cao niang luc quan tri trong Cong ty:

- Nang cao nang luc quan ly cua Lanh dao cac phong, ban va nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu clia nguoi lao dong.

- Phin d4u thyuc hién tdt cac nhiém vy, chi ti€u trong Pé 4n nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh 'va tang néng sudt lao dong giai doan 2016-2020 (’ié
né:.ng cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty; Thuc hién tai cau truc, sap
xep lai bd may t6 chire, thuyén chuyén CB-NLD phu hop trinh do, nang lue,
chuyén moén, bo tri lao dong hop ly dé dat hiéu qua cao, tdng nang suat lao dong,
cting ¢b hoan thién bd may cc phong, don vi trong Céng ty.

- Hoan thién hé théng quan 1y ndi bd, diy manh cai cach thi tuc hanh
chinh; bb sung, stra ddi, hoan thién céc quy ché, quy trinh, quy dinh pht hop véi
hé théng quy ché quan 1y cia EVNGENCO 2, EVN va céc quy dinh m&i cia
phéap luat dé nang cao hiéu qua quan ly.

- Quan tam, cai tao didu kién lam viéc, tao méi trudng lam viéc than thién, 5
x4y dung tac phong lam viéc cong nghiép cho can bd ngudi lao dong. ¢
- Phat huy tinh than tu chu, sang tao, nang dong, doan két ciia CB-NLD; )
thuc hién t6t qui ché dan chi; phét huy hoat dong cta Ban thanh tra Nhan dan, >
Ban dbi thoai Doanh nghiép d& dua Cong ty ngdy cang phat trién va bén vimg.

- Thye hién t6t vin héa doanh nghiép, ting cudng quéang ba hinh anh cua
Cong ty, EVNGENCO 2 va EVN, Giit gin doan két ndi bo.

2. Giai phap trong san xuat va kinh doanh dién:

- Tang cudng cong tac quan ly ki thuat, quan 1y van hanh; Quyét 1iét thuc
hién cong tac kiém tra, theo dbi quan 1y k¥ thudt nhdm phat hién kip thoi céc
nguy co gdy ra su ¢d cho céng trinh, thiét bj dam bao véan hanh 02 td may an
toan, On dinh, lién tuc va hiéu qua, phat san lugng dién dat muac cao nhit.

- Tang cudng cong tic quan 1y vat tu — thiét bi; Chuan bi déy du vat tu,
thiét bi, nhién lidu, vat liéu, phwong tién d& dam bao khic phuc nhanh céc su cb.

- Tich cuc lam viéc véi cac cip, nganh va chinh quyén dia phuong dé khai
thac hd chira hop ly; Thuc hién nghiém tic quy trinh van hanh lién hd chua,
phdi hop diéu hanh trong cbng tac PCLB, tan dung téi da luong nude vé dé phat
san luong dién cao nhét, han ché x& nuée qua tran.
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- Thudng xuyén cép nhét cac tai liéu, qui dinh, thong s6 lién quan cta thi
trudng dién; theo ddi sat din bién tinh hinh thoi tiét, thiy vin, luu lugng nude
vé& hd dé tinh toan chao gia dién tdi wu nhat nhim ting doanh thu tlr céng téc thi
truong dién.

- Tang cudng kiém tra, danh gid dé dwa ra nhiéu giai phap thiét thuc nhim
thuc hién tét cac chi tiéu, nhiém vy t8i wu héa chi phi nhu: thuc hién tiét kiém
dién, giam ton that dién ning, tiét kiém chi phi SXKD, han ché hang t6n kho,...

3. Nhom giai phap phat trién ngudn nhan lwe:

- Tang cudng cdng tac dao tao, bdi dudng doi ngii quan ly véi cac chuong
trinh, ndi dung dao tao dam bao thiét thuc va pht hop véi cac kién thirc quan ly
doanh nghiép toan dién (xdy dung chién lugc, quan tri tai chinh, quan tri nhan
su, quan ly dau tu...).

- Péy manh c6ng tic dao tao luc lrong quan 1y k§ thuat - van hanh; dao tao
lai va dao tao nang cao dbi véi luc luong lao dong truc tiép quan ly k¥ thuat -
van hanh vé nghiép vu va chuyén mén bang céc chuong trinh dio tao pht hop,
thiét thue, hidu qua. T6 chic thudng xuyén cac budi bdi hudn chuyén mon,
nghiép vu, truyén dat kinh nghiém vén hanh thyc tién cho luc luong quan 1y vén
hanh.

4. Giai phap trong dau tw xiy dwng:

- Tang cuong cdng tac kéu goi dau tu, lién doanh lién két v6i cac nha diu
tu khéc dé cing thuc hién du 4n;

- Tb chirc hoc tip kinh nghiém, nang cao ning luc quan ly cta bd phan
quan ly du an;

- Piéu hanh quan ly, giam sat chat ché viéc thuc hién clia cac nha thau;

- Kip thoi nghién ctru d& xudt véi cac cdp cé thim quyén giai quyét, thao
gd kho khén vuong mic dé dam bao chét lugng va tién d6 thuc hién.

5. Nhém giai phap to chirc phong trao lao ddng san xuét, cong tac thi
dua khen thwéng va nang cao chat lwgng, cai thién cudc song CB-NLD:

- Két qua thi dua cua cac don vi, ngu‘(‘ri ding dau don vi duoc déanh gia can
cr vao muc do hoan thanh ke hoach, ket qué thyc hién myc tiéu nhiém vu cua
nam, dic biét cac chi tiu ve hiéu qua san xuat kinh doanh va ting nang suat lao
dong.

- Phat dong céc phong trao thi dua gén véi viée trién khai cac nhiém vy ké
hoach nam 2018 cua Céng ty, ding ky cac d& tai sang kién cai tién k¥ thuét hop
Iy hoa san xuét nham cai thién tinh nang, kha néang hoat dong va tang hé s6 an
toan cho thiét bi, hé thong thiét bi nha may, Cong trinh. Pinh ky t chuc kiém
tra, d6n ddc, so két, téng két phong trao thi dua, cong tac khen thudng, Iya chon

céc tap thé va cé nhan tiéu biu, dién hinh tién tién cd nhiéu thanh tich, déng
thoi 1am co s cho viée xét duyét khen thuéng vao dot tdng két hang nam.
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- T chirc cac Hoi thi, phong trao Vin hoa — Vin nghé, thé duc — thé thao
gbp phin tao su doan két, dong vién, khich 1& tinh than hing say lao dong sén
xuét cho CB-NLD.

- Quan tdm dam bao doi song tinh than va vat chat, tdng thém thu nhép,
n dinh viéc lam, cai thién doi séng va diéu kién lam viéc d6i véi CB-NLD
trong Cong ty.

Trén day la béo cdo két qua hoat dong SXKD & DTXD ndm 2017 va Ke
hoach nhiém vu nam 2018 cta Céng ty C6 phan Thuy dién Séng Ba Ha. Tong
Gidm dbc Cong ty kinh béo céo trudc Pai hdi ddng cb dong va kinh dé nghi Pai
hoi xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Cac TV HDPQT;
- Cac TV BKS;

- Luu: VT, P2.

» coPHAN ;
s THUY BIEN
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PHU LUC 1: LUU LUQNG NUGC VE NAM 2017 VA DU BAO NAM 2018

s

/5

Niam 2017
Qvé (m’/s)
STT |Thoi gian < E e Ké hoach nim
€ hoach nam | Nudc ve thuce te -
2017 nim 2017 Rl p s
Qvé (m’/s)
(D (2) 3) (4)=3)/(2) (%)
1 Thang 1 58.70 198.62 338.36 70,81
2 Thang 2 53,34 110,47 207,10 80,31
3 Thang 3 54,56 51,97 95,26 gl |
4 Thang 4 56,62 41,07 1293 54.34
5 Théang 5 56,62 212,17 374,73 73,58
6 Thang 6 85.70 162,55 189.67 73.49
7 Théang 7 90,70 214.27 236,24 114.76
8 Thang & 87.80 185,78 211,59 120,86
9 Thang 9 232,45 155,74 67,00 190,94
10 Thang 10 396.80 310,94 78,36 599,02
11 Thang 11 203,62 1.066.07 523,57 715,27
12 Thang 12 85,79 694,96 810,10 307,66
Binh quan 121,89 283,72 232.76 204,68
Phong K¥ thua Nguoi lap
R e,

Nguyén Hong Viét

Dang Vin Khoa
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PHU LUC 2: SAN LUQNG BIEN SAN XUAT NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

Nim 2017
et Thoi gian (triéu kWh) Ké h(;z,;)cll; nim
Ké hoach | Thuec hién Ti 1é %
(1) (2) (3) (D=(3)(2) (5)

I Théng 1 29,6 83,2 281,20 29
2 Théng 2 25,8 43,9 170,35 31
3 Théng 3 26,7 26,8 100,53 24
4 Théng 4 277 17,4 62,86 25
5 Théng 5 27,7 58,7 211,94 33
6 Théng 6 34,8 75,2 216,19 33
7 Théng 7 38,8 95,2 245,46 51
8 Théng 8 31,8 69,7 219,16 51
9 Théng 9 70,5 69,8 98,98 66
10 Théng 10 140,3 105,0 74,86 123
11 Théng 11 107,3 156,3 145,66 100
12 Théng 12 34 142,6 419,31 37
Tong cong: 595 943,98 158,65 603

Phong Ky Thuat Nguoi lap

Nguyén Hong Viét

~ 1

Pang Van Khoa

- Rl

>
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PHU LUC 3A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

DPVT: Triéu dong
4o Ké hoach Thye hién | Ty 18 (%) TH
S o nim 2017 nam 2017 | 2017/KH2017
1 |Tdng doanh thu 691.411,90 | 1.161.474,45 167,99
San luong dién thuong pham (tr.kWh) 590,84 937.39 158,65
1 |Doanh thu san xuét dién 691.411,90| 1.150.361,87 166,38
2 |Doanh thu Tai chinh 5 10.847,85
3 |Doanh thu khac 264,73
I |{Tong Chi phi 450.595,29 451.974,27 100,31
1 | Chi phi san xuét 378.577,07 393.484,09 103,94
1.1 | Chi phi O&M 98.602,36 97.970,83 99,36
Luong +BHXH, KPCBH, BHYT 36.200,00 37.445,72 103,44
Chi phi DVMN + Vit liéu 17.627,13 14.454,10 82,00
Chi phi SCL 18.303,37 4.640,30 25,35
Chi phi stra chita kiém tu bao dudng
thudne xuyén
An ca 1.300,00 1.105,25 85,02
Chi phi bang tién khic 25.171,86 40.325,46 160,20
1.2 |Thué tai nguyén 47.917,01 76.721,48 160,11
1.3 [Phi méi truomg rimg 11.816,70 21.013,57 177,83
1.4 |Chi phi khau hao 219.841,00 195.346,72 88,86
1.5 |Tién dét, thué dat 400,00 112,72 28,18
1,6 |Phi cap quyén khai thac tai nguyén nudc 2.318,77
2 |Chi phi hoat dong tai chinh 71.718.22 58.490,18 81,56
2.1 [Lai vay 66.018,22 44.856,63 67,95
2.2 |Chénh léch ty gid 5.700,00 13.633,55 239,19
3 |Chi phi khac 300,00 -
11 |Gis thanh 1.170,22 482,16 41,20
IV |Lgi nhuin trudéc thué 240.816,61 709.500,18 294,62
V |Thué TNDN 12.036,85 37.737,09 313,51
VI |Loi nhuén sau thué 228.779,76 671.763,09 293,63

Nguwoi lap
% :

Ta Thi Kim Hanh

K& todn trwromng

A gt

Poan Thi My Dong
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PHU LUC 3B
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

DV T: Triéu dong

B Keé hoach Thuwe hién Ty 1€ (%) TH
o St nim 2017 nm2017 | 2007KER07
I |Téng doanh thu 691.411,90 1.161.474,45 167,99
San lugng dién thuong phim (Tr.kWh) 590,84 937,39 158,65
1 |Doanh thu San xuét dién 691.411,90 1.150.361.87 166,38
Doanh thu Tai chinh - 10.847,85
3 |Doanh thu khéc 264,73
I [Téng chi phi 450.595,29 451.974,27 100,31
1 |Chi phi san xuét dién 378.577,07 393.484,09 103,94
2 |Chi phi hoat dong tai chinh 71.718,22 58.490,18 81,56
3 |Chi phi khac 300,00 0
I |Lginhuin trwée thué 240.816,61 709.500,18 294,62
1 |LN san xuét dién 312.834,83 756.877,78 241,94
LN HP Tai chinh (71.718,22) (47.642,33) 66,43
3 |LN Khéc (300,00) 264,73 - &
IV |Lgi nhuén sau thué 228.779,76 671.763,09 293,63,
vV |Cb tic 10% 20% 200,00
Ngudi lap Ké todn truéng
Ta Thi Kim Hanh Doan Thi My DPong



PHU LUC 4

NOP NGAN SACH NHA NUGC NAM 2017

DV T: triéu dong

STT Chi tiéu Sé tién Ghi chi
| 1 |Thué gid trj gia tang 113.608,81
2 |Thué thu nhap doanh nghiép 36.100,06 o
3 |Thué thu nhap c4 nhan 1.130,26
4 |Thué tai nguyén nuéce 81.482,72
5 |Thué mon bai 3,00
6 |Thué st dung dét phi nong nghiép
7 |Phi dich vu méi truomg rimg 18.878,84 fg
8 |Tién thué dét, thué dét 99,00 cc
| 9 |Thué khic 0,34 THl
10 _[Phi cép quyén khai khac tai nguyén nudc :0\3@
Tong cong 251.303,03 Q

Ngwoi lap

Ta Thi Kim Hanh

K& todn truéng

i

Doan Thi My Dong



PHU LUC 5A
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

DVT: Triéu dong

Thue hién

A -
Keé hoach nim

STT Chi tiéu Niim 2017 2018 Ghi cha
I |Téng doanh thu 1.161.474,45 721.300,54
San lugng dién thuong pham (triéu kWh) 937.39 598,54
1 |Doanh thu san xuét dién 1.150.361,87 720.300,54
2 |Doanh thu Tai chinh 10.847,85 1.000,00
3 |Doanh thu khéc 264,73
II |Tong Chi phi 451.974,27 486.637,23
1 | Chi phi san xuét 393.484,09 423.721,21
1.1 | Chiphi O&M 97.970,83 121.538,00
Vit ligu i - 1.629,00 J
Luong +BHXH, KPCD, BHYT 37.445,72 37.595,00 =
Chi phi DVMN 14.454,10 16.712,00 230,
Chi phi SCL 4.640,30 27.545,00 GTY
Chi phi stra chita kiém tu bao dudng thuong xuyén 16.025,00 [PHAN
An ca 1.105.25 1.300,00 v Ik
Chi phi bang tién khac 40.325,46 20.732,00 i BAH
1.2 |Thué tai nguyén 76.721,48 51.494,00 YeE)
1.3 |Phi méi trudng rimg 21.013,57 21.547,00 S=
1.4 |Chi phi khau hao 195.346,72 221.495,00
1.5 |Tién dit, thué dat {122 400,00 Sl
1.6 |Phi cdp quyén khai thac tai nguyén nudc 2.318,77 e A
2 |Chi phi hoat dong tai chinh 58.490,18 62.416,02
2.1 |Lai vay 44.856,63 56.642,87
2.2 |L3 chénh léch ty gia 13.633,55 5.773,15
3 |Chi phi khac 0 500,00
III |Gia thanh 482,16 813,04
IV |Loi nhuin truée thué 709.500,18 234.663,31
Lo nam trude chuyén sang - -
V [Lai /16 709.500,18 234.663,31
Nguwoi lap Ké todn truéng
e S~

Ta Thi Kim Hanh

Poin Thi My Dong



PHU LUC 5B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

DVT: Triéu dong

i Ke hoach g
STT Chi tiéu Nim Zi] 18 Ghi chi
I |Tdng doanh thu , 721.300,54
San luong dién thuong pham
it kwgh) - &P 598,54 r
1  |Doanh thu San xuit dién 720.300,54 :
2 |Doanh thu Tai chinh 1.000,00
3  |Doanh thu khac
11  |Téng chi phi 486.637,23
1 |Chi phi san xuét dién 423.721.21 :
2 |Chi phi hoat ddng tai chinh 62.416,02
3 |Chi phi khéc 500,00 3
III |Loinhuén truwée thué (tr.d) 234.663,31
1 |LN san xudt dién 296.579,33
2 |LN HD Tai chinh (61.416,02)
3 |LN Khac (500,00) o)
IV |L8 nim truéc chuyén sang _ -
V  |Leoi nhuén trwée thué con lai 234.663,31
VI |Thué TNDN 11.733,17
VII |Loi nhuin sau thué nim 222.930,14

Neguwoi lap

Ta Thi Kim Hanh

K& toan truéng

i

Poan Thi My Dong




